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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir. Bu stratejik plan I Milli Egitim Miudurliginin
20.12.2019 Tarihli 45468433-602.04.01-E.25415652 Sayili1 2019-2023 Stratejik Plan1 Konulu yazisi geregince 24.12.2019 Tarihinde
yeniden ele alimip gtincellenmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri i ileri
Adi1 Soyad: Unvani Adi Soyadt Unvani
Mehmet KAVAZ OKUL MUDURU Ozmen AKGUN SOSYAL BILGILER OGRETMENI
Saim AYBEY REHBER OGRETMEN Nurcivan SENTURK BAYRAKTAR FEN TEKN. OGRETMENI
Neslihan KUCUKKAYA TURKCE OGRETMENI
Nermin KAYAPINAR INGILIZCE OGRETMENI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitima :

Okulumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye baglamistir. Okulumuzda 8 Derslik 8 Sube,1 Miidiir Odasi ,1
Ogretmenler Odasy, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Gorsel Sanatlar Dersligi, 1 Kapali Spor Salonu ,

1 Konferans Salonu, Yemekhane, Kiitiiphane ve tuvaletler bulunmaktadir.

Okulumuz ilimizde yapilan sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetlere katilmis ve bir ¢ok 6diil kazanmustir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Ilcesi: MERKEZ
Adres: KARAAGAC MAH. 750 SK. NO:14/1 Cografi Konum (link) https:/ /www.google.com/maps/ place/Erzinc
an+Ozel+Aci1+Ortaokulu
Telefon 0446 223 98 65 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: bilgi@erzincanaciokullari.com Web sayfasi adresi: http:/ /erzincanaciokullari.com/
Kurum Kodu: 99975226 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 23.06.2017 Toplam Calisan Sayisi 19
Ogrenci Sayist: Kiz 43 Ogretmen Kadin 8
Sayis1

Erkek 38 Erkek 7

Toplam 81 Toplam 15
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :10 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :5 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 1,5 YIL




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 6 8 14
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 2 2

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 8 11 19

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Konferans Salonu

Yemekhane

5

12

282,5 m2
12

8

60,5 m2
22,5 m2
218,05 m2
310.85 m2
1090,25 m2
491,5 m2
14,931 m2
8

51,15 m2
72 m2

Ozel Alanlar

Cok Amagli Salon

Cok Amagli Saha
Kittuphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Konferans Salonu

Var

x X X X X

Yok

x X




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

|SINIFI ~ Kiz  Erkek Toplam  SINIFI ~  Kiz  Erkek  Toplam
5.SINIF 7 9 16
6.SINIF 10 3 13
7.SINIF 15 9 24
8.SINIF 11 17 28

TOPLAM 43 38 81




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayisi TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 13 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 9 Internet Baglanti Hiz1 16 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016
2017

2018

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin Erzincan Ozel A¢1 Ortaokulu Miidiirliigii ile
iletisim ve etkilesim icinde bulunan paydaslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine calisilmistir. Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Erzincan Ozel A¢1 Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin tespiti konularinda paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamistir. Erzincan
Ozel Aq1 Ortaokulu Miidiirliigii paydaslarindan kurumumuz hakkindaki goriis ve onerilerini almak iizere miilakat veya anket yontemi
uygulanmistir.

Erzincan Ozel A¢1 Ortaokulu Miidiirliigii faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren paydas anketi calismasina
veli, d6grenci ve 6gretmen olarak 178 kisi katilmistir. Anket, basili evrak iizerinden ¢ogaltilarak uygulanmis ve Erzincan Ozel Ag
Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir.
Anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri sisteme yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmaistir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer almaktadir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriigebilirim
M Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum
M Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

18%

82%

Okul miidiiriiile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konugabiliyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum
W Kararsizim

 Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

m Kesinlikle Katihyorum
W Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

Okula ilettigimiz &neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

M Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

14%

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum
W Katilmiyorum

3%

Okulda dgrencilerle ilgili alinan

kararlarda bizlerin gériigleri alinir.

m Kesinlikle Katiyorum
M Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen Katiliyorum
¥ Katilmiyorum

10%

Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin igleniginde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

M Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

M Kararsizim

m Kismen Katilyorum
® Katilmiyorum

2%
21%

77%

Derslerde konuya gére
uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

m Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum
m Katilmiyorum

12%
20%

68%

15




Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

19%

Okulunigi ve digi temizdir.

M Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

® Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

8%

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

9%

22%

Okul kantininde satilan

malzemeler saghkl ve giivenlidir.

m Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum
m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum
15%
8%

77%

16




Ogretmen Anketi Sonuglari

Okulumuzda alinan kararlar,
caliganlarin katilimiyla alinir.

m Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular
caliganlara zamaninda iletilir.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

6%

Her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

M Kesinlikle Katihyorum
= Katiliyorum

M Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

13%

Kendimi, okulun degerli bir
liyesi olarak gdriiriim.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

6%
6%

Cahstigim okul bana kendimi
gelistirme imkéni tanimaktadir.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

6%

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

M Kesinlikle Katihyorum
m Katiliyorum

M Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

6%

Okulda caliganlara yénelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

M Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

M Kararsizim

= Kismen Katihyorum
= Katilmiyorum

6% 6%

Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

6% 6%

17




Okulumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

m Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

6%

Yéneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diigiincelerin

iiretilmesini tegvik etmektedir.

B Kesinlikle Katihyorum
 Kathyorum

W Kararsizim

M Kismen Katihyorum

m Katlmiyorum

6%

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla
paylagir.

M Kesinlikle Katiliyorum

W Katiliyorum
u Kararsizim
W Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

6% 6%

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir.

o Kesinlikle Katihyorum
= Katiliyorum

® Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

6%

Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

M Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

M Kararsizim

® Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

6%

13%
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Veli Anketi Sonuglari:

ihtiyac duydugumda okul
caliganlariyla rahathkla
goriigehiliyorum.
M Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum
M Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

17%

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 8greniyorum.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

14%

Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

M Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

M Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

19%

Okula ilettigim istek ve

sikdyetlerim dikkate alimyor.

m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

12%

Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin iglenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum
W Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

14%

Okulda yabanci kigilere kargi
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

H Kesinlikle Katiyorum
m Katiliyorum

M Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

10%

90%

Okulda bizleriilgilendiren
kararlarda goriiglerimiz dikkate
ahnir.

B Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

B Kararsizim

m Kismen Katihiyorum
m Katilmiyorum

3%
14%

E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

m Kesinlikle Katihyorum
W Katihyorum

m Kararsizim

W Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

28%

23%
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Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

® Kesinlikle Katihyorum
M Katiliyorum

H Kararsizim

® Kismen Katilyorum
M Katilmiyorum

7%

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

m Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

m Kararsizim

m Kismen Katilyorum

® Katilmiyorum

Okulun binasi ve diger

fiziki mekéanlar yeterlidir.

M Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum

M Kararsizim

® Kismen Katilyorum

W Katilmiyorum

9%

12%

Okulun binasi ve diger fiziki
mekénlar yeterlidir.
m Kesinlikle Katihyorum
M Katihyorum
M Kararsizim
m Kismen Katilyorum

M Katilmiyorum

9%

12%

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kultirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

M Kesinlikle Katihyorum
W Katihyorum

W Kararsizm

M Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

15%

17%

68%
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

‘ Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Sinif mevcutlarimizin az olmasi.

Nitelikli ve tecriibeli olmalari.

Ebeveynlerin bilingli ve egitim seviyelerinin yiiksek olmasi.

Sehir merkezinde olmasi

Teknolojik alt yapisinin ¢agin gerekliliklerine uygun olmasi
Biitcenin bagimsiz bir sekilde hazirlanmas:

Idare tarafindan etkili bir kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi

Veli Bilgilendirme Sistemi, Otomasyon ve birebir iletisimin aktif

kullanilmasi.
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Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ogrencilerin yag itibariyle gecis doneminde olmasi

(ergenlik,erinlik vb.)

Calisanlarin genel bir sosyal giivence telaslarinin olmasi
Veli profilinden dolay1 veli beklentisinin ¢ok ytiksek olmasi
Velilerin 6gretimi onemseyip, egitime deger vermemesi

Ailelerce 6grenciye sorumluluk bilincinin verilmemesi

2023 Vizyonunun Egitime kurumsal bakis agimizla ortiismesi

Ozel okullagma oraninin ileriye déniik timit vadetmesi

Velilerin sosyal Kiiltiirel faaliyetlere acik olmasi

Yeniliklere acik bir yaprya sahip olma

Mevzuattaki degisikliklere aninda tepki veren dinamik bir yapiya
sahip olma

Okul gevresinin cevresel cesitlilige sahip olmast
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Tehditler

Politik Egitim sisteminin siirekli degismesi

Ozel 6gretimin yeterince desteklenmemesi

Ekonomik Ozel Okullara yonelik 6grenci tesvik sisteminin kaldirilmast.
Sosyolojik Ozel okullara karsi toplumda var olan olumsuz bakis agisi.
Teknolojik Ogrenci ve velilerin bilingsiz teknoloji kullanimu.
Mevzuat-Yasal Stirekli degisen mevzuat

Ekolojik Kis aylarmin sert gegmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kultiirel ve Fiziksel KurumsalYonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat 2boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Givenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okula uyum (oryantasyon) igin sportif, kiiltiirel, sanatsal faaliyetler yapmak
Ogrencilerin Egitim-Ogretim alanindaki eksikleri aninda déniit alinarak diizeltmek

Ogrenci akademik bagarisini artirmak

=W N =

Okul veli iligkilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarin yiikseltmek ve egitimi ailenin temel
onceliklerinden biri haline getirmek.

5  Sosyal alanda basaril1 bir insan olabilmeleri icin 6grencilerimizin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katiliminm
artirmak

Alaninda uzman ve tecriibeli 6gretmenler

Hizmet ici egitimin strekliligi

Ogrenci gelisimini destekleyen sosyal, sportif, sanatsal faaliyetler

Dersin icerigine ve ¢cocugun hazir bulunusluguna uygun olarak cesitli yontem teknik ve stratejilerin kullanilmasi
Teknoloji kullaniminda stireklilik

Derslerin uygulamali olarak laboratuvar ortamlarinda yapilmasi

DNUl = WIN =




7

Akil Oyunlarmin ders icinde kullaniminin yayginlastirilmasi

X SN Ul RN

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

[dareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Projelerin stirdiiriilebilirligi

Insan kaynaklar1 planlamasi

Buirokrasinin azaltilmasi

Kurumsal iletisim

Her alanda paydaslarla bireysel ve kurumsal yardimlasma
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turkiye’'ye, milli ve manevi degerlere saygi duyan, paylasimci, katilimci, sorgulayici, 6zgiir diistinceye sahip, degisim ve

gelisime acik, ¢ok yonlii bireyler yetistirmek i¢in cagdas egitim hizmeti sunmak.

VIiZYONUMUZ

Caga ve teknolojik gelismelere uyumlu hareket ederek bilgiye ulasmanin yollarmni 8grenmis, insanhigin kazanimlarmi ve
evrensel degerleri 6ziimsemis, tilkesini her yonii ile ileri gotiirmeyi hedefleyen, insanliga kars: duyarli, yasanabilir bir diinya icin

caba sarf eden bilingli bireyler yetistirerek 6zel okullar arasinda tercih edilen bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk alarak, milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
. Insan haklarina saygili, birbirine saygi ve sevgi gostermek

. Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

. Katilimci, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak

. Ilkeli ve giivenilir olmak, ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

. Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

. Milli ve manevi degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
. Cevreyi ve dogay1 korumak

. Acik ve diiriist iletisim ile bireysel gelisimi desteklemek

. Degisim ve gelisime a¢ik olmak

. Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

. Her calisana deger vermek, katma deger iiretme firsat1 tanimak

. Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanip, hizmeti zamaninda yapmak
. Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

29




Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 75 80 85 90 95 100
egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 2 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Eylemler

1.1.1. Okula yeni baglayan Ogrenci ve Velilerine yonelik Okul Miudurti - Rehberlik 01 Eyliil-1 Ekim

uyum faaliyetleri servisi
1.1.2 Aile Egitimi Semineri vererek aileleri bilinglendirmek  Okul Idaresi ve Rehberlik ~ Ogretim Y1l siiresince
Servisi
1.1.3 Devamesizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyar1 Miudir Yardimcisi 01 Eyliil-1 Ekim
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik  Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
1.1.5 Kurulacak komisyonlarca okulda ilgili konularda Mgili Ogrenci Kuliipleri Belirlenen takvime gore
yarismalar diizenlenip 6grencilerin tesvik edilmesi
1.1.6 Ziyaretler yapilarak okulun 6zelliklerinin anlatilmast ~ Okul idaresi ve Rehberlik Y1l boyunca
Servisi
1.1.7 Aile egitimi kapsaminda velileri bilgilendirmeye Okul idaresi koordinesinde Y1l boyunca
yonelik seminer, konferans, soylesi vs etkinlik alaninda uzman kisilerce
programlari yapmak
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Ogrenci Akademik Bagaris 65 75 80 85 90 95
PG 2.1.b Kocluk sistemi uygulanmasi 95 100 100 100 100 100
PG.2.1.c. Sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere katilim 95 100 100 100 100 100
PG.2.1d Basar1 icin veli ile koordinasyon 65 75 80 85 90 95

Eylemler

21.1. Doniit almak ve diizeltme yapmak igin haftalik ve aylik Okul Idaresi ve Rehberlik Yil Boyunca

smavlar yapmak servisi
21.2  Kog Ogretmenlerin belirlenmesi ve Ogrencilerle ilgili Okul Idaresi ve Ilgili Yil boyunca
calismalarimn yapilmasi. Ogretmenler
21.3  Basariy1 ddiillendirmek Okul Idaresi Yil boyunca
214  Ev ziyaretleri, Kahvalti, Yemek organizasyonlar1 Okul Idaresi ve Ilgili Yil boyunca
Ogretmenler
2.1.5  Sanat, spor alaninda kurslar agmak Okul Idaresi ve Ilgili Yil boyunca
Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygis vb,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

PG.2.2.a

PG. 2.2.b

PG. 2.2.c

PG. 2.2.d

PG. 2.2.e

PG. 2.2f

Meslekler ve tist 6gretim kurumlar:

Sinav kaygisini giderme. (egitsel, mesleki ve kisisel
rehberli hizmetleri kapsaminda)

Moral ve motivasyon
Ogrenci gelisim, yetenek ve ilgilerine gore dogru ve
etkili egitim yontem teknik ve stratejilerinin

Tercih danismanlig: faaliyetleri

Her tiirlti bagimlilikla miicadele

2018
95

90

80

65

100

100

2019
100

100

85

75

100

100

2020
100

100

90

85

100

100

2021
100

100

95

90

100

100

2022
100

100

100

95

100

100

2023
100

100

100

100

100

100
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Eylemler

221  Meslekler ve iist 6gretim kurumlari ile ilgili Seminer, Okul Idaresi ve Rehberlik  Yil Boyunca
Gezi, Etkinlik, Konferanslarin diizenlenmesi servisi
222 Bireysel ve grupla rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi Okul Idaresi ve Rehberlik  Yil Boyunca
servisi
2.2.3 Motivasyon faaliyetleri (Gezi, Seminer, Etkinlik) Okul Idaresi ve Rehberlik  Yil Boyunca
Servisi
224 Ogrencilere 6lgme araglar1 ve bireyi tanima Rehberlik Servisi Y1l Boyunca
tekniklerinin uygulanmasi
225  Tercihler doneminde, 6ncesi ve sonrasinda Okul Idaresi ve Rehberlik  Yil Boyunca
danismanlik bilgilendirme ve izleme faaliyetleri servisi
yapmak.
2.2.6 Bagimlilikla miicadele icin Grupla ve Bireysel Okul Idaresi ve Rehberlik  Yil Boyunca
Rehberlik faaliyetleri yapmak, seminer, Konferans ve servisi
toplantilarla veli, 6grenci ve Ogretmenleri
bilgilendirmek.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Idareci, Ogretmen ve personelin mesleki 65 70 80 85 95 100
yeterliliklerinin gelistirilmesi. (%)
PG.3.2.b Insan kaynaklar1 planlamast (%) 60 65 70 80 85 95
PG.3.3.c. Is giivenligi egitimi (%) 80 85 95 100 100 100
PG.3.3.d Hijyen egitimi (%) 80 85 90 100 100 100
PG.3.3.e Tasima ve Servis personeli egitimi (%) 65 85 95 100 100 100
PG.3.3.f Kurumsal Iletisimin Gelistirilmesi (%) 75 80 85 90 95 100
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Eylemler

3.1.1 Hizmet ici Egitim faaliyetlerinin planlanarak Okul Idaresi ve Ilgili Y1l boyunca
uygulanmasi Ogretmenler-Uzman

3.1.2 s bagi egitimle gelecekte ihtiyag duyulan personelin Okul Idaresi ve Ilgili Y1l boyunca
stajyer olarak yetistirilmesi Ogretmenler

3.1.3  [s giivenligi icin egitimler verdirilmesi, Toplanti ve Okul Idaresi ve Ilgili Y1l boyunca
seminerler diizenlenmesi. Ogretmenler-Uzman

3.1.4 Hijyen egitimi diizenlenmesi Okul Idaresi ve Ilgili Y1l boyunca

Ogretmenler-Uzman

3.1.5 Tasmma ve Servis personeli egitimleri diizenlenmesi, okul ~ Okul Idaresi ve Ilgili Y1l boyunca
ve cevresine trafikte servis gtivenligi Ogretmenler-Uzman
bilgilendirilmelerinin yapilmasi

3.1.6  Kurumsal iletisimin giiclenmesi icin toplanti, seminer ve ~ Okul Idaresi ve Ilgili Y1l boyunca
konferanslar yapmak. Teknolojik gelismeleri kuruma Ogretmenler-Uzman
uygulamak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

'Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiiliip karara baglanacaktir.
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